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Tutkulu liderleri etkileyici yapan nedir? Nasil
bir lider olunur? Baskalarina ilham vermenin
temelleri nelerdir?

Cok okunan bir yazar olan John
Murphy, “Tutkulu Liderlik” adli kitabinin giris
bélimuande sunlari yazmistir:

“Karanlik bir odada kibrit yakin ve i1s1gin
aninda karanligi nasil aydinlattigini izleyin.
Yasamla dans eden o tek alevin gliclinii ve
zarafetini gbzlemleyin. Simdi birkag mum
veya ates yakin ve ilk yaktiginiz kiigticliik
alevden, digerleri araciligiyla yayilan o

ilave sicakligi ve rahatligi tecriibe edin.

Bu, liderligin kalbi ve ruhudur; baskalarina
ilham kaynagi olmanin temelidir. Bu, cesur
bir sekilde korkuyu, stipheyi ve bizleri
sinirlandiran yanlis inanglari hayatimizdan
atmakla ilgilidir, insanlara umut, iyimserlik
ve bagari vermekle ilgilidir. Bu, belirsizlik
diinyasina 1sik tutmakla ve diger insanlara
da aynisini yapabilmeleri igin ilham vermekle
ilgilidir. Bu tutku dedigimiz, i¢ ateg dedigimiz
seydir.

Durun ve disinin. Bir Kigi veya bir sey

icin gergekten tutku hissettiginizde,
heyecan duydugunuzda nasil bir ruh
halinde olursunuz? Ne yapmak istersiniz?
Ne tiir bir ¢aba igerisine girersiniz? Ne
kadar korkarsiniz? Bliylik olasilikla korku
ve sliphe duymadan, hayalinizi gergege
déndgtirmek igin her ne gerekiyorsa
yapmaya hazir olursunuz. Ozgiiveniniz
artar. Yapabileceginize inanirsiniz. Kendinizi
kalbinizle ve ruhunuzla yapacaginiz ise
adarsiniz.”

Motivated dergisinin bu sayisinda, sizi
tutkulu, basarili liderligin esaslarina bir
g6z atmaya davet ediyoruz. Uygulamaya
konuldugunda, tutkulu liderligin bu
anahtarlar kendimizdeki, yasamimizdaki,
diger insanlarin yagsamlarindaki ve
cevremizdeki degisime kaynak olacaktir.

Motivated Dergisi Adina
Christina Lane
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iYI BIR LIDER VEYA ORNEK OLMA
OZEL BIR KISILIK, BELIRLI BIR KIMYA VE EGITIM GEREKTIRMEZ. HEPIMIZ
BUNU YAPABILIRIZ. BUNUN BASIT BIR FORMULU VAR: ONEMSEMEK!

Ara sira, birkag ev 6tede oturan
emekli bir adami ¢op toplarken
goriyorum. Bunu neseyle yapiyor ve hig
sikayet etmiyor.

Bu sabah, disarida yururken baska
bir komsumuzu ¢ocuklariyla birlikte
¢Op toplarken goérdiim. Onlara ne kadar
iyi bir sey yaptiklarini séyledigimde,
komsum bana “Sokagimizda yasayan ve
bu isi yapan yaslica bir beyefendi var.
Bir arkadasim ve ben, bu isi strekli onun
yapmasinin adil olmadigini distinduk.
Simdi sira bizde!” dedi.

ihtiyar adam kendisi yaparak
baskalarinin ¢6p toplamasina ilham
kaynagi oldu. Bu, diinyada gérmek
istedigimiz degisim yolunu 6nce bizim
kat etmemiz gerektigini gosteriyor.

Baskalarina her zaman size
davraniimasini istediginiz gibi
davranin, roller degisebilir.

-~ wwwimetivatedmagazine.com

K VE DIGER INSANLARI MOTIVE ETMEK

Gegen hafta, oglumun beysbol maginin
oldugu sahanin otoparkina arabayi
park etmeye gittigimizde, patlak lastigini
degistirmeye calisan bir bayan goérdim.
Ogluma 6nce onu sahaya gotiirecegimi ve
ardindan bayana yardim etmek icin otoparka
geri donecegimi sdyledim.

Otoparka geri dondiigimde kimse
bayana yardim etmek icin durmamisti.
Ona dogru yuridim ve yardim teklifinde
bulundum. Nazik olmaya ¢alisti ve her
seyin yolunda oldugunu soyledi, fakat
ben boyle distinmiyordum ve teklifimi
yineledim. Lastikten dolayi kirlendigim
sirada baska bir bayan aracini yanimiza
park etti ve arabasinda mendil oldugunu
soyledi. Bitirmemizi bekledi ve mendilleri
uzatti. Bu davranisin bize islak mendil veren
bayanin kendisini iyi hissetmesini sagladigini
gorebiliyordum.

Bu isin en iyi tarafi sadece yardim
edebilmis olmam dedgildi. En iyi kisim
oglumun maci bittikten sonra geldi. Oglumla
birlikte otoparka yirirken bana neden
donup bayana yardim ettigimi sordu.

Ona, yapilmasi gereken dogru seyin bu
oldugunu sdyledim. Bana doniip “Baba, bir
dahaki sefere lastik degistirmene yardimci
olacagim.” dediginde, cocuklarimizin iyiligi
bizlerden 6grendigini hatirladim. Onlari

hayal kirikligina ugratmayacagim! <
— Kaynak: www.helpothers.org
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Riskler |
Almak

Liderliktir

Uluslararasi bir konusmaci,
egitmen ve bir yazar olan Tom
Haupt tarafindan Motivated
Dergisi icin yazilmistir.

Risk almak nedir? Blyumektir. Farkl olmak ve farkli seyler
yapmaktir. Yeni ve farkl fikirler icin beyin firtinasi yapmaktir.
Hata yapmaktir ve her zaman iyi bir gériintli cizmemektir.
Bazen bu, bir pusula veya yol haritasi olmadan, hatta sonuclari
bilmeden eyleme ge¢mek ve hizla ilerlemekle ilgilidir. Bu,
olaganustulige acgilan kapidir. Rahatsizlik duyma konusunda
rahat olmaktir. Motive etmek ve harekete ge¢mektir!

Risk s6zcligu birgok insani korkutur. Miriam Webster’s
sozluglinde risk, kayip veya zarar gérme olanagi, zarara veya
tehlikeye maruz birakacak tehlikeli bir unsur veya faktor
olarak tanimlanmistir. Baska bir deyisle, glivenligin ve rahatin
tam tersidir. Bizi korku, zayiflik, kararsizlik hisleriyle bas basa
birakan sey genellikle bilinmeyendir.

Fakat eger risk almak liderlik, hedeflere ve hayallere ulasma
konularinda anahtar unsursa?

Risk 1+2= 3 denkleminin bir parcasiysa? 1 rakami bugiin
nerede oldugumuzu ifade eder, 2 gerekli olan riski, 3 ise
hedeflerimize ulasmamizi. Risk almayi basit bir ifadeyle, basari
olanagini olusturan bilinmezlik unsuru olarak tanimlarsak nasil
olur?

Risk, temkinle yaklasilmasi, kaygi duyulmasi gereken veya
g0Ozimuizl korkutan bir sey degildir. Sadece siirecin bir
parcasidir, sabah dlinyaya dogru yola koyulmadan 6nce
giyinmek gibi. E§er duruma bu sekilde bakarsak, riskler
alma konusunda HEYECANLANIRIZ. Boylece riskler alarak
giiven duydugumuz kararlar verebilir ve OLAGANUSTU
amaclarimizin diyarinda dans edebiliriz.

Neden riski sikca “kotu” bir sey olarak algilariz? Muhtemelen
egitimimiz veya yetistirilmemiz dolayisiyla risk almaya
negatif bir glic olarak baktigimiz icin. Eger durum boyleyse,
baska birinin inang sistemini benimsemis oluyoruz. Belki
de riske iyice bir gdz atmanin, onu algilama bigimimizi
degerlendirmenin ve degistirmenin zamani gelmistir.

Risk almaya istekliysek, biiyiime kacinilmazdir. iste sorun zaten
tam olarak da BURADA BASLIYOR! Yarattigimiz sonug, farkli

ve glivenlik alanimizin disinda olsa bile, yarattigimiz sonucun
alternatifi carkin icerisinde tekrar tekrar ayni seyi yapan
hamster gibi olmaktan ileriye gidemez. Giivenlik alanimizda
kalip mesguliyetler olusturmak yeterli degildir.

Hangisi daha korkutucudur: risk almak mi yoksa kisisel
veya mesleki alanda hicbir zaman olaganisti bir sey elde
etmemek/edememek mi? Asagidaki farkh yollara basvurup,
riskler alip muazzam sonuglar almis, gelmis ge¢mis ve
bugtiinki blyuk insanlari ve liderleri bir diisiiniin:
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Bill Gates: Microsoft’'un kurucularindan. Bir risk aldi
ve duinyadaki her masanin Ustiine kisisel bilgisayarlar
yerlestirme hayalini gerceklestirmek tizere Harvard
Universitesini mezun olmadan birakti.

Sir Edmund Hillary : Everest Daginin zirvesine ulasan

ilk insan. Daga tirmanmaktan daha buytik bir risk aldi.
ikinci denemesinde daga tirmanmayi basarmadan dnce
yatinmcilarindan daha fazla finansal destek istedi. Eger
istemeseydi tepeye hicbir zaman ulagamayabilirdi.

Wright Kardesler: Havadayken kontrol edilebilen ilk
ucadl tasarlayarak ve yaparak tnlerini riske attilar. Bisiklet
yapimcilari olarak baslamislardi.

OLAGANUSTU hedeflerimiz ve hayallerimiz cogu kez
guvenlik alanlarimizin disinda olabilir. E§er bdyle olmasaydi,
onlari zaten elde etmis olurduk. Onlara ulasmak icin anbean,
guinbegiin ve her sene riskleri kucaklayarak ve esnek olarak
motive olmamiz ve bilingli secimler yapmamiz lazim. Bazilar
riskin byUkliginin, hedefin buytkligine gore dogru
orantili oldugunu sdyler. Diger bir deyisle, hedef ne kadar
bilytkse, risk de o kadar biyuktur.

OLAGANUSTU hedeflerimizin ve hayallerimizin
ulasabileceklerimizin ¢ok 6tesinde oldugunu duislinebiliriz;
ornegin, blyik ve basarili bir sirket kurmak, bir milyoner
olmak veya kar amaci gitmeyen bir vakif meydana getirmek
gibi. Fakat risk almak, ezici olmak zorunda degildir. Basari,
sadece bir telefon goriismesi, bir toplanti veya bir risk kadar
uzakta da olabilir.

Rahatlik alanimizin disinda yasamak biiyiik kazanclari
olan buylik bir oyundur. Eger risk almanin sadece basarili
olma stirecinin bir parcasi oldugunu distiniirsek, olaylara
bakis seklimizi degistirebilir ve yolculugumuza baslayabiliriz.

Buglin kabugunuzu kirin ve birtakim riskler alin! <

Tom Haupt, Time-Out ve Winning Strategies for
Playing a Bigger Game in Life adli eserlerin yazari,
diinyaca isim yapmis konusmaci, koordinator, kisisel
gelisim ve liderlik egitimi ve risk alarak sonuglar
yaratma alanlarinda uzman bir egitimcidir. insanlarin
blyuklige adim atmalarini saglarken, yasamlarini
donusturmek icin onlari gliclendirmeyi ve tesvik
etmeyi amaclayan Tom Haupt International isimli
organizasyonun kurucusu ve yonetim kurulu
baskanidir. Daha fazla bilgi icin lGtfen tiklayiniz:
http://www.tomhaupt.com

www.motivatedmagazine.com

Risk
Alin

Risk alan birisi
olun, kendinize ve
diger insanlara
hayallerinizdeki
yasami kurmak igin
ilham verin!

Onuimiizdeki 30 gun
icerisinde her gun
hayalinizi ve hedefinizi
bir kigiyle tartisin. Boyle
yaparak, hedefinize
ulagmada bir aciliyet
yaratacaksiniz ve sizi
smirlandiran yanlis
inanglarin Gistesinden
geleceksiniz. Bu,
elinizde bulunan
zamana olan bakis
acinizi degistirebilir

ve size daha fazla
Ozgiirliik, finansal
zenginlik ve bagimsizlik
kazandirabilir.

Ayrica, konustugunuz
insanlarin kendi amag
ve hayallerini dinleyin,
bu sizin vizyonunuzu
genisletecektir. !




Bircok kisinin ve ozellikle tarih tutkunlarinin
bildigi gibi Sir Ernest Shackleton, Antarktika
civarindaki buzlu sularda gemiyi terk etmek
zorunda kaldiklarinda, kendisini ve tayfasini
bir 6liim kalim krizinde bulan buyuk bir
kasifti.

1914 senesinde, Shackleton kesif seferi
icin anakaradan daha 6nce hi¢ yapilmamis
bir kara gegcisi planlanmisti. Gemi buza
saplanip batinca, tayfa 18 aylik ylrek
parcalayan bir hayatta kalma sinavina
basladi.

Kamp kurduklari adayr bulana kadar,
hareketli buz kitleleri Gizerinde ilerleyerek
hayatta kaldilar. Stoklari azalmaya
basladiginda, Shackleton ve birkac

ekip tyesi geriye kalan cankurtaran
sandallarindan birine bindiler ve 1290

km. uzaklkta bulunan bir balina avcihgi
istasyonuna cesaret gerektiren bir sefer
yaptilar. Bir gemiyle geri dondiiler ve tim
27 kisi bu ¢etin sinavda hayatta kald.
Hikayeleri inanilmazdir ve mucizeden bagska
bir sey degildir.

Son zamanlarda, hayatta kalma ve dayanma
hikayelerinde 6nemli unsurlari konu

alan bircok kitap yazilmistir. Ben kisisel
olarak Shackleton’un tecriibelerinden

kriz yonetimi ile ilgili cok sayida dersler
cikarabilecegimize inantyorum, 6zellikle
yaraticilikla ilgili.

Bir kriz aninda iki turlt insan vardir;
donakalanlar ve odaklananlar. Shackleton
ve adamlari, gezegendeki en soguk
yerlerden birinde kalakalmislardi, fakat
onun yaraticihgr hicbir zaman donakalmadi.
Aksine, ekibinin hayatta kalmasi icin kritik
bir 5nem tasidi. Yolculuklari icin kendilerini
ona adayan adamlarin sag kalmalarinda,
onun yaraticiligi hayati bir rol oynadi.

Shackleton’un tecrtibelerini incelerken,
aklima kriz doneminde “yaratici olarak
yonetme”ile ilgili U ilke geldi:

1. Yaratici faaliyet yaraticihgi artirir.
Yaraticilikta aktif oldugunuzda,
daha fazla yaraticilik becerileri
kazanirsiniz. Bir¢ok insan yaratici
becerilere sahip olmak ister,
ama hig yaratici faaliyetlerde
bulunmamiglardir. Dondugumuzda
yaratici olmayi durdururuz.

Shackleton, kendisi ve tayfasi icin
“rutin”yaraticilik uyguladi. Boylece
sorunlar bas gésterdiginde, o ve ekibi
hicbir zaman yaratici ¢gé6ziimler bulma
becerilerinden vazgegmedi. Yaraticilik
kas yapisina cok benzer: onu ne kadar
kullanirsaniz o kadar giiclenir.

2. Kurallar artik gegerli degil. Herkes
size kurallar koymak ister. David
Kelley sunlari séylerken ¢ok hakliydi:
“Blyuk sirketlerden 6grendigim

Motivated Cilt 3, Say1 6




en 6nemli ders, herkes kurallara
uymak zorunda birakildiginda
yaraticiligin bastiriliyor olmasidir.”
Muhtemelen gelmis ge¢cmis en
biyiik mucit Thomas Edison da
laboratuarini ziyaret edenlere séyle
demistir: “Burada higbir kural yok! Biz
bir seyler bagsarmak igin galisiyoruz.
Diizen ve kurallar ise yarayabilir,
fakat kurallara asiri derecede bagli
kalma, yaratici ruhumuzu bodabilir.
Shackleton’un “kurallara” uydugunu
hayal edin. Olayin sonu kesinlikle farkli
olurdu.

Yaraticilik her zaman bir yolunu
bulur. Ayni durumda kaldiginizi
diistiniin. ilk birkag secenegdi gézden
gecirip, onlarin gergekten de secenek
olmadiklarini gérmek ve donmayi
beklemek ¢ok kolay olurdu.  Bunun
yerine Shackleton yaratici olmaya ve
goriintiste imkansiz gibi gériinen seyler
diisinmeye bagsladi. Tiim secenekleri
dikkate almaktan baska bir secenegi
yoktu, imkansiz ya da degil! Clinku
durum 6liim kalim meselesiydi. is
hayatimizda genellikle 6ltim kalim
durumlariyla karsilasmayiz ve béylece
bize bir yol bulmalari igin yaraticilig
yeterince kovalamayiz. Peter Drucker,
gelecegi dGngérmenin en iyi yolu onu
yaratmaktir demistir. Eger daha énce
diistinmedigimiz sekillerde diisinmeye
baslayip, faaliyetlerimizde yeni yollar

www.motivatedmagazine.com

ararsak, Shackleton ve ekibi gibi biz de
arzuladigimiz gelecegi yaratabiliriz.

Sirketler icin, glinuimuz diinyasinin
hizli ve rekabete dayanan piyasasinda,
yaraticihiktan daha degerli olan pek az
ozellik bulunmaktadir ve bu durum,
ozellikle krizler icin gegerlidir. Bu, gercek
liderligin ¢ikisa gectigi veya ¢coktig
zamandir ve maalesef yaraticilik, genellikle
aciliyet tarafindan yutulur. Etrafinizdaki
cember ¢okerken, kimin cemberin disinda
dustinmeye zamani olur ki?!

Fakat Shackleton, Antarktika’'nin sert
sogugunda hata paylari hemen hemen
hi¢ yokken, kendisini ve tayfasini hayatta
tutabilmede ve bir takim olarak hareket
etmelerinde, problemlerin 6tesinde olan
blyuk resmi ve yaraticiligin dnemini gordu.

Onun yasaminda yaraticilik sadece bir
beceri degil, karsilastigi engellere ¢6ziim
bulmasini saglayan bir tutumdu. Gercek ve
mecazi anlamda tayfasinin donmasinin an
meselesi oldugu bir durumda, Shackleton
yaratici bir sekilde krizi atlatmaya
odaklandi.

O zaman biz de yaraticihgimizi kullanalim
ve onu gliclendirelim. “Kurallar kitabini”
bir kenara atalim ve yaraticiligin Sir Ernest
Shackleton’a yaptigi gibi bize de bir yol
bulmada yardimci olmasini saglayalm.

s S
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7 Kisisel
Liderlik
Ozelligi

k icin temeldir. Bunlarin bazilari bir
bir 6zellik ayrica gelistirilebilir de. lyi
p olsun ya da olmasin, liderlik roltinde
dirmeye gayretli olmalidir.

lyi bir liderin 6rnek bir karakteri vardir. Glvenilir olmasi son derece
onemlidir. Yasamini diiriist ve bitiinluk icinde yasadiginin bilinmesi
gereklidir. lyi bir lider séyledigini yapar ve bdylece baskalari icin sorumluluk
almaya hak kazanir. Gercek otorite, liderlik yapan kisinin iyi karakterine ve
glvenilirligine duyulan saygidan dogar
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e lyi bir lider, isi veya hedefi ve bir lider olarak rolii icin cok isteklidir. insanlar,
tutkulu ve kendini adamis kisilere daha acik yanit verirler. Liderler, yerine
getirilmesi gereken gorevler veya hedef icin motivasyon ve ilham kaynagi
olabilmelidir. Bir liderin sorumluluklari ve rolleri farkl olsa da, kendisini
hedef icin calisan ekibin bir parcasi olarak gorebilmelidir. Bu tlirden bir lider
kollarini sivayip kirlenmekten korkmayacaktir.

lyi bir lider, gtiven duygusu vermelidir. Bir liderin yénetmesi ve yén vermesi
icin kisi olarak ve liderlik rollinde gliven veren bir gériiniime sahip olmasi
gereklidir. Boyle bir insan, baskalarinda gliven duygusu yaratir, gorevi
tamamlamak icin takimda gliven ve en yliksek cabayi ortaya cikartir. Amaca
giden yolda giiven duygusuna araci olan lider, takim lyelerinden en iyi
verimi almak icin onlarin gayretlerini tesvik eder.

Bir lider belirsizlik durumlarinda diizenli ve hedefe uygun bir tutumla
islev gérmelidir. insanlar belirsizlik ve alisik olunmayan durumlarda lidere
bakarlar ve lider gliven veren pozitif bir portre cizerse, gliven duygusu
bulurlar.

kararli kalir. Firtinalar, duygular ve krizler gelip gecicidir. lyi bir lider, bunlari
yolculugun bir parcasi olarak gorir ve sogukkanliligini korur.

lyi bir lider, ana hedefe odakli kalirken analitik diistinebilir. Durumu sadece
bir buitlin olarak gérmekle kalmaz, ayni zamanda bunu daha yakindan
incelemek icin parcalara ayirabilir. Gorlislinde, amacin yani sira amacin
yonetilebilir adimlari da vardir ve bdylece ilerleme kaydedebilir.

lyi bir lider, kendini muhtesemlige adamistir. En iyi ikincilik bizi basariya
gétiirmez. lyi bir lider, sadece yiiksek standartlar siirdiirmekle kalmaz,
ayrica her alanda muhtesemligi yakalamak adina cita yikseltmekte ileriye
donaktir. «

6 lyi bir lider, karmasik durumlari idare eder ve sakin, sogukkanl ve amacinda
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Insanlarin Igindeki En lyiyi Ortaya Cikarmak

Yazar: Bilinmemektedir

SBir slire 6nce Toronto'da, bir yonetim
ekibi icin konusma yaptim. Toplanti
sonunda, yaslica bir beyefendi
konusmak icin kiirstiye geldi. Uzun,
zayif ve sik giyimliydi. Yasam boyu sliren
kursun kalem dreticiliginden 74 yasinda
emekli oluyordu. “Ne kadar da sikici bir
gecim tarzi..." diye diistindiim kendi
kendime ve “Bahse girerim bu isten
ayrildiginiza seviniyorsunuzdur!” dedim.

“Yo hayir! Dogrusu isimi deli gibi
Ozleyecegim. En cok da neyi
0zleyecegim biliyor musunuz? Bu isteki
arkadaslarimi... Bazi sponsorlarim

ve musterilerim 40 senedir benim en
iyi arkadaslarim oldular. Ayrica, Ust
diizey yoneticilerimizden bazilarini

Universiteden mezun olur olmaz ise
aldim. Onlarin basarilarina yardimci
olmak benim i¢in blyk bir gurur!” diye
cevaplad.

Konustukga, bu beyefendinin milyon
dolarlk bir sirket kurdugunu ve yakin
bir zaman 6nce bunu ¢ok yuksek bir
rakama sattigini 6grendim. Ancak
insanlara olan derin inanci g6z 6niline
alinirsa, basarisi pek de sasirtici degil.
Her insanin iyi tarafini bulma sanatinda
ustalasan bu beyefendi, birikimlerini
bu 6zellik tizerine insa ederek ve diger
insanlarin basarili olmasina yardimci
olarak, dostluklarinin yani sira ¢ok da
para kazanmis. «!
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SENIGORMEDIGIMI
DUSUNURKEN

Yazari Bilinmemektedir

Sen gormedigimi distndrken, ilk
yaptigim resmi buzdolabina astigini
gordim ve hemen ikincisini yapmak
istedim.

Sen gormedigimi diisiinlrken, bir sokak
kedisine yemek verdigini gérdiim ve
hayvanlara iyi davranmanin iyi bir sey
oldugunu 6grendim.

Sen gormedigimi dustinirken, benim
icin en sevdigim keki yaptigini gérdim
ve kiicuk seylerin hayatta 6zel seyler
olabilecegini 6grendim.

Sen gérmedigimi dustnurken,

dua ettigini duydum ve her zaman
konusabilecedim bir Tanri oldugunu ve
Tanri'ya glivenmeyi 6grendim.

Sen gormedigimi dustnirken, bir
yemek yapip hasta olan bir arkadasina
goturdigiini gérdiim ve hepimizin
birbirimize yardimci olmamiz gerektigini
ogrendim.

Sen gormedigimi dusinirken, zamanini
ve parani hicbir seyi olmayan insanlara
yardim etmek icin kullandigini gérdiim
ve bir seylere sahip olanlarin bunlan
olmayanlara vermesi gerektigini
ogrendim.
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Sen gormedigimi dustnirken, evimize
ve evdeki herkese iyi baktigini gordiim
ve bize verilenlere 6zen géstermemiz
gerektigini 6grendim.

Sen gormedigimi dustnirken, kendini
iyi hissetmediginde bile sorumluluklarini
nasil yerine getirdigini goérdiim ve
blylidigimde benim de sorumluluk
sahibi olmam gerektigini 6grendim.

Sen gormedigimi dustnirken,
gozlerinden yaslar geldigini gordiim ve
bazi seylerin aci verdigini ama aglamanin
normal oldugunu 6grendim.

Sen gérmedigimi dusunurken, ilgi
gosterdigini gordiim ve olabilecegim her
sey olmak istedim.

Sen gormedigimi dustnirken,
blyldigimde iyi ve Uretken bir insan
olmak icin bilmem gereken bircok hayat
dersi 6grendim.

Sen gormedigimi diisiinlirken, sana
baktim ve “Sen gérmedigimi dislinlirken
gordigim her sey icin tesekkir ederim”
demek istedim.
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Liderlik, hedefi gerceklige donustiirme
kapasitesidir. - Warren G. Bennis

Yonetim isleri dogru yapmaktir. Liderlik
dogru isleri yapmaktir. - Peter Drucker

Liderligin gercek sinavlarindan biri,
bir sorunu aciliyete déniismeden fark
etmektir. - Arnold H. Glasgow

Karsilasilan her sey degistirilemez.
Fakat karsilasilana kadar hicbir sey
degistirilemez. - James Baldwin

Bir liderin ilk sorumlulugu gercekligi
tanimlamaktir. Sonuncusu ise “Tesekkiir
ederim!” demektir. Bu ikisi arasinda lider
bir hizmetkar olmalidir. - Max De Pree

Kalite hicbir zaman tesaduf degildir;

her zaman yiiksek bir maksadin, samimi
bir cabanin, akillica yénetmenin ve
becerikli uygulamanin sonucudur. Bircok
alternatifin bilgece secilmisligini temsil
eder. - William A. Foster

LIDERLIK...

insanlardan en yiiksek verimi altlarinda
ates yakarak degil, iclerinde ates yakarak
alirsiniz. - Bob Nelson

Degerler, karar vermede 6nemli
rehberlerdir. Stiphe duyulurken, degerler
bir isildagin geceyi aydinlatmasi gibi sisi
yarar. - Robert Townsend

Bir liderin gorevi, gelecege bakip sirketin
nasil olmasi gerektigini gérmesidir, su
anda nasil oldugunu degil. - Jack Welch

insanlara beklediklerinden biraz daha
fazlasini vermek, beklediginizden ¢ok
daha fazlasini almak icin iyi bir yoldur. -
Robert Half

Liderlik, baskalarinin bilgelikmis gibi
distindiklerinden daha fazla ilgi
gostermektir; baskalarinin gtivenli
olduklarini duistindiiklerinden daha
fazla risk almaktir; baskalarinin pratik
olarak dustindiiklerinden daha fazla
hayal kurmaktir; baskalarinin mimkiin
olarak dustindiiklerinden daha fazlasini
beklemektir. - Yazari Bilinmemektedir



