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bas yazar

Haksizliklarla karsilaginca olumsuz
diisiincelere kapilmayan, yasamin zorluklarini basariyla
gogiisleyen ve hatalardan ders alarak yoluna devam
eden cesur ve korkusuz insanlardan olmayi kim istemez
ki? Ama giiniimiizde pek ¢ok insan korku i¢inde bir
yasam siirmektedir. — Ustelik haksiz da say1lmazlar!
Ciinkii bu korkularin temelinde global 6l¢ekte artan
su¢ orani, her yonde huzursuzluk ve ayaklanmalar,
hemen her kitada devam eden savaslar ve kotiiye giden
ekonomiler yatmaktadir. Zaman zaman herkes endise
ve kaygi duyabilir. Anneler siddetin gittikce arttig1 bir
diinyada ¢ocuk yetistirmekten endise eder. Babalar
islerini kaybetmek ve dolayisiyla ailenin ge¢imini
saglayamamaktan endise eder. Ayrica bir de bolgemizin
savas veya i¢ karigikliga girme korkusu vardir. Belki
de ¢oktan girmistir bile. Huzurlu bir gelecegimiz olup
olmayacagini merak ediyoruz. Uziicii olaylar, hastalik
ya da 6liim yiizinden sevdiklerimizi kaybetmek veya
onlardan ayrilmak zorunda kalacak miy1z? Gelecegin
neler getirecegini diisiinmekten kendimizi alamiyoruz.

Bu korkular nedensiz degildir. Bazi insanlar
korkularini bastirmaktan bagka bir sey yapmazken,
bazilar1 da bunlar1 yasamin bir pargasi olarak
kabullenir. Korku bazen de insan1 kipirdayamaz bir
hale getirebilir. Korku duygusu endise, giivensizlik ve
kuskuyu dogurur. Ayrica yasamin gerceklerini olumlu
bir tutumla karsilayabilmek icin ihtiya¢ duyulan
cesareti kirar. “Bu korkulardan nasil kurtulabilirim?
Korku duymak i¢in bunca neden varken bu duyguyu
nasil yenebilirim?” diye diisiiniiriiz.

Korku ve endisenin garesi elbette vardir ama
cok basit goriindiigii icin genellikle géz ard1 edilir.
Oysa bu careye bagvuran insanlar yasamlarinda son
derece olumlu etkilerin ortaya ¢iktigini sdylemektedir.
Motivated dergisi yeni sayisinda bu giincel konuyu
arastirmakta ve her tiirden korkunun {istesinden gelmek
icin denenmis ve kanitlanmis tavsiyeler sunmaktadir.

Christina Lane
Motivated
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‘Degisik pavealarn bir avaya gelmesi nyum yavatw

Mikserin sesi beni mutfaga
cekti. Annemi yumurta ¢irparken
buldum ve ¢aligmasini izlemeye
koyuldum. Boylece enfes ¢ikolatali
kekin i¢ine neler koydugunu 6grenme
firsatin1 elde edecektim. Cikolata
paketinden tezgaha diismiis kiigiik
kirtiya uzandim ve agzima attim.
Siyah ¢ikolatanin kendine has aciligi
vardi! Tezgahin tizerindeki diger
malzemelere baktim. Bir bardak eksi
krema vardi. igreng! “Ingallah kekin
icine koymaz” diye diisiindiim. Ama
koydu. Ustelik mide agris1 ¢ektigim
gece bana verdigi berbat sodadan bir
parca ekledi. Biitlin bunlardan nasil
bir kek ortaya ¢ikabilirdi ki? Annem
giilimsedi ve bekleyip gormemi
sOyledi.

Aksam yemekten sonra kek
servisi yapti. Aslinda kek her zamanki
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gibi goriinliyordu ama yine de dikkatli
olmaya kararltydim. Once kiiciik bir
parga, sonra biraz daha ve derken
koca bir 1sirik aldim. Ancak bu kadar
enfes olabilirdi. Eksi krema ve soday1
hemen unuttum ve bir dilim daha
istedim.

Yasam her zaman tatl olaylar
icermez. Aci olaylar da vardir ve
bazen bunlardan giizel bir seylerin
ortaya cikabilecegine bir tiirlii
inanamayi1z. Elbette her sey giizel
olamaz ama degisik parcalar bir
araya geldiginde sonugta uyumlu bir
biitiinliik yaratilir. Tanrinin kendisini
seven ve inanan insanlara verdigi
$0z budur. Tam da Onun istedigi gibi
insanlar olmamiz i¢in her giin bize
yardim eder ve yasamlarimizda asla
tesadiife yer birakmaz.



BAIARISTZLIK UJ//

- Thomas Edi alinacak dersler

Thomas Edison basit bir aki yap
girisiminde 25,000 kez basarisiz ol
ra kendisini nasil hissettigini so
ire sOyle yanit vermistir: “Ned
zlik diyorsunuz ki. Bugiin akiiniin nasil
yapilamayacagina dair 25,000 yol biliyorum.
ya siz ne biliyorsunuz?

Thomas Edison belki de tariht
mucittir. Michigan, Port Huron’da okula
zamanlarda 6gretmenleri “cok yavas 6
ve zor bir cocuk olmasi nedeniyle si
ediyordu. Sonugta Edison’un annesi
okuldan alip, 6gretimine evde devam etm
tigine karar verdi.

Kuciik Edison bilime ¢ok ilgi duyuyordu.
yasina geldiginde kendi kimya laboratuarini
urmustu. Edison bitip tiikenmez ener;ji ve
dehasi (kendi deyimiyle ytzde 1 ilham ve 99 cok
calisma) sayesinde 1,300'den fazla icat yapmustir.

Thomas Edison ampulu icat edinceye
kadar 2,000'den fazla deney yapmisti. Geng bir
muhabir bunca basarisizliktan sonra kendisini nasil
hissettigini sordugu zaman soyle yanitlamust

“Bir kez bile basarisiz

otmadim. Ustelik 2,000
asamali bir islem gerektiren
ampulii icat ettim.”
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i1siz olmadim. Ustelik 2,000 asamali
ektiren ampuli icat ettim.”
14 Aralik ayinda ¢ikan bir yanginla
on’un laboratuari bittinlyle tahrip
2 milyon dolari asmasina ragmen
dece $238,000 degerinde sigorta

- i clinkli betondan yapilmislardi ve yangina
5 ukur,e'_' i olduklari saniliyordu. Edison’un bitin bir
olsun ki calismalari o Aralik gecesi yanginda kil

her seye : - o
id Yanginin en siddetli aninda Edison’un 24
yeniden asindaki oglu Charles duman ve yikintilar arasinda
ba§(aya— cilgina donmis bir sekilde babasini ariyordu. Uzun
biliviz “ aramalardan sonra nihayet buldugu zaman babasi
ztinde kizil alevlerin yansimasi ile bembeyaz
r rizgarda ucusurken sakince olup bitenleri
du.
“Onun durumuna ¢ok Gzidlmugstim,”
di Charles. “67 yasindaydi ve her sey yanip kil
mustu. Beni gordiigu zaman, ‘Charles, annen
ede?’ diye haykirdi. Bilmiyorum dedigim zama
onu bul ve buraya getir. Omrii boyunca bir
daha boyle bir sey goremez’ dedi.

Edison ertesi sabah yikintilara bakti ve
dedi: “Felaketten alinacak buyik bir ders
atalarimiz yanip gitti. Stkurler ol
eniden baslayabiliriz.”
Yangindan Ug¢ hafta sonra
onografini yapmayi basardi.
—The Sower’s Seeds de

Thomas A. Edison (1847-1931)

icat ve kesifleri icin 1000°’den fazla pate
yasinda bir gocukken babasinin bodrum katinda
deneyler yapmaya baslamistir. Fazlaca bir okul egiti
miithis bir dahi idi. Teksir makinesini icat etmis ve da
Telefon, fonograf ve sinema makigesinin oncusudiuir. A
temel olan “Edison etkisini” tesien bularak televizyonur
olanakh kilmistir. En 6nemli icad puldiir.
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KORKUDAN
KURTULMA

— Yazan: David Fontaine

INANC TEK CAREDIR!

KORKU!— Analiz edip, sozciiklere dokmedikge
korkularimizin ne kadarmin biling alt1 ile ilgili
Korkulanyla oldugunu bir tiirlii fark etmeyiz ama genellikle
. P korkularimizdan s6z etmekten, hatta kendimize itiraf
yHZIe§er_ek yirminci etmekten bile ¢ekiniriz ¢iinkii benligimizin en derin
yuzyihn ilk yarisinin koselerinin ag1a ¢ikmasini istemeyiz.
en kendinden Basarisizlik korkusu — yasamda, askta ve iste
. basarisizlik korkusu — ¢ok ciddi bir korkudur. Ama
emin ve parlak bir de basarisizligimiz nedeniyle bagkalarni incitme,
konusmacilarindan hayal kiriklifina ugratma veya cesaretini kirma
biri haline gelmistir. korkusu vardir. Yani kendi basarisizligimiz sopucunda
bagkalarini da basarisizliga ugratma korkusu. Iste
dayanilmasi en zor olan da budur.

Korkularimiz hangi tiirden olursa olsun,
bunlarla yiizleserek dogru ile yanlis, gergek ile hayal,
gercek ile korku arasinda bir ayirim yapmak ¢ok
yararhidir,

Simdi anlatacagimiz anekdot bu ilkeyi
ortaya koymaktadir: George Bernard Shaw topluluk
kargisinda bu kadar etkileyici konusmay1 nasil
ogrendigi soruldugu zaman soyle yanitlamustir:
“Tipki paten kaymay1 6grendigim sekilde. Yani iyice
ahigincaya kadar stirekli aptal durumuna diiserek.”
Shaw genglik doneminde Londra’nin en ¢ekingen
insanlarindan biriydi. Kapiy1 calma cesaretini
gosterinceye kadar caddede yarim saat kadar bir asagi,
bir yukarn yiiriirdii. “Korkaklik yiiziinden benden daha
fazla ac1 geken ve utanan pek az insan olmugtur” diye
itiraf etmistir.

En sonunda utangagclik ve korkakligi
yenmenin en iyi, hizli ve emin yontemini bulmustur.
Korkulariyla yiizlesme ve zayif noktasini en giiglii
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kaynagi haline getirme kararini almigtir. Bu
amagla bir tartisma kuliibiine {iye olmus ve
Londra’da topluluk 6niinde yapilacak her
tartisma toplantisina katilmustir. Bu toplantilarda
her zaman ayaga kalkip s6z almistir. George
Bernard Shaw kendini bir davaya adamak

ve bunu biitiin kalbiyle savunmak sayesinde
korkulartyla yiizlesmis ve sonugta yirminci
yiizyilin ilk yarisinin en kendinden emin ve
parlak konugmacilaridan biri haline gelmistir.

Sadece korkularimizla yiizlesmek,
kabullenmek ve itiraf etmek yeterli olmayip,
ayn1 zamanda onlara kars1 saglam bir durus
almak da ¢ok dnemlidir. Gergek ile gercek-disi,
dogru ile yanlis arasinda bir ayirim yapmamiz
gerekir. Gormeden gelerek veya kagarak
korkularimizi yenemeyiz. Tersine, onlar
yenmenin yolu yiizlesmek ve saglam bir durus
sonucunda bizden kagmalarini saglamaktir.

Dolayistyla korkularimizla
yiizlesmeli, var olduklarini kabullenmeli,
gercek ile gercek-dis1 ve dogru ile yalan
arasinda bir karar vermeli ve sonra da
doniip masallarin ugucu biiyiisiinii ortadan
kaldirmak i¢in ¢aba gostererek asil tehlikeyi
uzaklagtirmaliyiz.

Bazi korkularin {istesinden gelmek
i¢in yardima ihtiya¢ duyabiliriz. Bunlarin
bazilar1 oldukga koklii fobilerdir. Ornegin,
bazi insanlar kapali yerlerde neredeyse panige
kapilirlar. Bazilar disar1 ¢ikmaya korkarlar.
Bazilar da yiikseklik, tiinel, karanlik, vs’den
korkarlar. Kendi bagimiza veya dua ve Tanri’nin
yardimiyla iistesinden gelemeyecegimizi
sandigimz siddetli korkular oldugunda birisiyle
konusmak yararlidir.

Korku inancin tam tersidir. Gergekten
de bizi korkulardan kurtarabilecek tek care
inanctir. Tanr1’ya inanmak her tiirden korkuya
kars1 en iyi ¢oziimdiir. Inang ve korku aklimizi
ve kalbimizi ayni anda isgal edemez. Bu
imkansizdir! Tipki fizik yasasinda belirtildigi
gibi: iki cisim ayn1 anda ayni yerde bulunamaz.
Bu ilke ruhsal alanda da gecerlidir. inang

(devami 10. sayfada)
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Korkularimizla

yuzlesmeli,

var olduklarini
kabullenmeli,
gercek ile gergek-
disi ve dogru ile
yalan arasinda bir
karar vermeli ve
sonra da donup
masallarin ugucu
bluylsunu ortadan
kaldirmak igin
caba gostererek
asil tehlikeyi
uzaklagtirmaliyiz.



Bosuna Degildir

Adapte ederek yazan: Les Brown

Radyo spikeri olarak sonra saat 2°de eve gidiyordum.  istemiyordum. Oldukca

calisirken evimin yolu iizerindeki Geg vakte kadar calismigtim. memnundum. Sozlerine sdyle
Universite Hastanesine giderdim. Evin kapisini agmakla mesgulken devam etti: “Annem bana mektup
Koridorlardan inip, degisik arka taraftan birisi yaklasarak yazd1 ve Universite Hastanesinde
insanlarla konusmak i¢in odalara Les Brown olup olmadigmu yattig1 sirada bir giin odasina
girerdim. Bubenim i¢inkendi ~ sordu. “Evet, efendim” dedim.  girip kendisiyle konustugunuzu
sorunlarimi unutup, ne kadar “Sizinle konusmam gerek”” dedi.  anlatti. Kendisini hi¢ tanimadig

saglikli oldugum i¢in Tanr1’ya “Sizinle goriilecek hesabi olan  halde konusmaya gelen o radyo
siikretmenin bir yoluydu. Ziyaret birisi tarafindan génderildim.” spikerinden ¢ok etkilenmisti.
ettigim insanlarin yasamlarmda ~ “Benimle mi? Neden?”

bir fark yaratiyordum. Bu yontem diye sordum. “Kente Siddetle mektubu yazdiginda
bir defasinda kendi hayatimi da  gelen grubun o hapishanedeydim
kurtarmust. aslinda gelmesi dolu bir diinyada  \Ben de ¢ok

Radyoda ¢ok gecimsiz ~ gereken insanlar

4 Tanr1 kendine
davraniyordum. Kente eglence ~ olmadigmi

diinyasindan insanlar getiren soyleyerek inananlari mutlaka tanismak
bir reklamer hakkinda elestiri reklameinin biiyiik k istiyordum.

.. . ) . orur .
yaparak glicenmesine neden bir para kaybetmesine Birisinin canimza
olmustum. Getirdigi insanlar neden oldunuz.” okumak istedigini
aslinda bu meslekten degildi. “Bana bir sey yapacak ogrendigim zaman bu isi
Dolayistyla bu reklamci benden  musiniz?” diye sordum. “Hayir”  {izerime aldim ve sizi rahat
intikam almak istiyordu. dedi. Nedenini sormak istemedim birakmalarin sgyledim.”

Bir giin gece yarisindan ~ ¢linkii fikrini degistirmesini

8 Motivated Say1 5



Is yerinde bir mesai arkadasim strese girmeme neden oluyor. Cok yetenekli ve hirsh
bir insan ama benim pozisyonumu kiskaniyor. Agresif tutumu beni endiselendiriyor

ve nasil tepki vermem gerektigini bilemiyorum.

YANIT:

i§ yerinde guicliik ¢ikaran insanlarla
¢aligmak sinirlerinizi gerip,
performansinizi etkileyebilir. Ozellikle
de kiskanglik faktorii s6z konusu
oldugunda. Ama bu durumu degistirmek
mUmkUindur.

Karsilikli gliven ve saygiya
dayali olarak yeni iligkiler gelistirmek
zaman alir. Bunu bagarmak icin ¢caba
gostermemiz gerekebilir. Cok endiseli
ve tehdit altinda hissetsek bile surekli
iyi davrandigimiz zaman karsiligini
mutlaka goririz.

Kotl zihniyetli, gegimsiz ve
kavgaci yasli bir adamin yagsadigi

mahalleye tasinan bir adamin
hikayesine bakallm. Mahalleye ilk
tasindigi zaman yash adamin tutumu
kendisine anlatilinca sdyle yanitladi:
“Eger beni rahatsiz edecek olursa

onu 6ldurdrim!” Bu sézler, kendisine
simdiden hayati zindan etmeye
baglamis olan huysuz intiyarin kulagina
gitti. Ama ihtiyarin her saldirisina iyilikle
karsilik verdi. Oyle ki en sonunda yeni
komsusunun giizel sézleri ve nezaketi
yasli adami etkilemeye basladi. Yeni
bir dostluk filizZlenmeye basladiginda
ihtiyar soyle dedi: “Beni dldiireceginizi
soylemislerdi ama bu sekilde olacagini
hi¢ tahmin etmemistim!”

lligkileri diizeltmenize yardimci olacak
bazi ip uglar:
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Sorular ve Yanitlar

» Baskalari ne yaparsa veya soylerse
soylesin, en iyi sekilde karsilik vererek
mutlu olmaya caligin.

» Kendinize hakim olun. Atas6ziinde
sOylendigi gibi “Tath dil yilani deliginden
cikarir’.

* Bitiin is arkadaslariniza, 6zellikle de
size karg| tehditkar davranan kimselere
samimi olarak iltifat edin.

« Size yapilan dvguleri her firsatta
baskalarina yénlendirin. Birisi sorun
olusmadan dénce bir hatay! dizeltirse
veya yaptiginiz iyi bir is igin size tesekkir
ederse bu 6vguyl baskalariyla paylasin.

« Is arkadaslarinizda sosyal diizeyde
dostluklar kurun. Bazen bir fincan kahve
ikram etmek bile yeterli olabilir.

« insanlari dinlemeye 6zen gosterin.
Anlayigli davranin.

. ig yerinde durumu dizeltecek veya
degistirebilecek bir konumda iseniz is
arkadaglarinizdan dneri isteyin ve isleri
birlikte diizene koyun..

« insanlarin sakalarina gullerek kargilik
verin.

En 6nemlisi ise arkadaglarimizla olan
iliskilerimizde bize anlayis ve sevgi
kazandirmasi icin Tanri'ya bagvuralim. Onun
sevgisi etrafa cesaret ve hosgori agilayarak
insanlar yuceltir ve iyilikle kargilik vermelerini
saglar.



(7. sayfanmn devami)

korkunun tam tersidir ve inangh oldugumuz
zaman korkmak miimkiin degildir.
Kalbimizdeki inanca bas vurmak
karanlik bir odada 15181 yakmaya benzer.
Karanliktan nasil kurtuluruz? “Defol, kigt”
m1 deriz? Yoksa yumrukla kavga mi1 ederiz?
Hayrr, sadece 15181 yakariz. Is181 agariz ve
karanlik yok olur. Korkudan kurtulmanin yolu

gosterebilmemiz igin korunma i¢giidiileri
bagiglamstir.

En saglikh korku Tanr1’ya
sayg1 duymaktir. Bir atasoziinde soyle
denilmektedir: “Tanr1 korkusu bilge bir insanin
haline gelmenin baslangicidir.” Tanr1’ya karsi
sevgimizin bir pargasi olarak Ona saglikli bir
sayg1 beslemeliyiz. Tipki bir cocugun anne

budur: inanca bag ve babasina sayg1
vurmak. Inancimiz ne duymasi ve itaat
kadar gii¢lii olursa, ederek onlart mutlu
korkumuz o kadar etmek istemesi gibi.
azalir. Tanr1 korkusu Ona

En biiytik inanmanin bir seklidir.
ozgiirliklerden Hak ettigi saygty1 Ona
biri korkudan gostermektir.
kurtulmaktir: Oysa
bilinmeyen seylere kotiiliiklerden
duyulan korku, korkmak yanlis tiirden
karanlik korkusu, bir korkudur. Size
yiikseklik korkusu, zarar veren ve strese
ucak korkusu, savas sokan yikic1 bir korku
korkusu, basarisizlik seklidir. Kotiiliik ve
korkusu ve 6liim onun ardinda yatan
korkusu. Tanri’ya giiclerden korkmak
inandigimiz zaman kotiiye tapmak gibidir.
- bizi sevdigine Dolayistyla, bunu bir
ve ailemizi, an bile yapmamaliy1z.
gelecegimizi, oo . Tanrt’ya inanir ve
cocuklarmmizi ve her Kalbimizdeki inanca bag Ondan korkarsak,
seyimizi koruyacagma vurmak karanlik bir odada diger biitiin korkular
inandigimiz zaman 15181 yakmaya benzer. yok olur. Kotii
— biitiin korkular yok giiclerden korkmamiz
olup gider. veya endige etmemiz

Ote yandan ister inanm, ister
inanmayn, baz1 korkular sagliklidir.
Elektrik, yildirim, kazaya yol agabilecek ya
da bagkalarina zarar verebilecek seylerden
korkmak — en azindan bunlara saglikli bir
saygtyla yaklagmak — oldukga yararhidir. Tanr
hepimize yararl olacak otomatik tepkiler,
tehlikeye kars1 hizla ve dogal olarak tepki

10

gerekmez ¢iinkii Tanr1’nin giicii Seytan da
dahil olmak {izere biitiin kotiilerden ¢cok daha
Korku ve endiseye kapildigimiz
zaman Tanr1’ya dua ederek yardim etmesini
isteyebiliriz. Tanr1 ve vaat ettigi seyler
sayesinde biitiin korkulara kars1 gii¢lii oluruz.
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NIV AN N AVIT VI

Yazan: Jim Donovan

Bir zamanlar birinin kendi haline
biraktig1 hayvamn kendisini penceledigini
duymustum. Kendine haline birakmak hepimiz
icin onemli bir derstir. Yagsamu kendi akisina
birakmaktan hep korkariz. Faturalar, saglimiz,
ailemiz, isimiz, hava durumu, ekonomi, 6liim,
vergiler ve her sey hakkinda endise eder dururuz.

Olaylar cogu zaman olumlu sonuglanir
ama olaylar1 kontrol etmeye ¢alisarak kendi
kendimize bir sirii sorun yaratiriz. Oysa bu bizim
gorevimiz degildir. Kendi yasamimda insanlart
veya olaylar1 kontrol etmeye ¢alismay1 biraktigim

DUSTIUEUN
‘ SINT

el
BlLEC

Kabul etmemiz gerekir ki en biiyiik
korkumuz basarisiz olma korkusu degil midir?
Eger heniiz basarisizliga diismediyseniz, bir giin
basarisiz olacagmiz bir konu mutlaka karsmiza
cikacaktir. Ister inann ister inanmayin, kariyeriniz
acisindan bazen basarisiz olmak hi¢ de kotii bir
sey degildir. Bugiin is diinyasindaki hizli degisim
kaliplarm diginda diistinebilmeyi, belirsizliklere
kars1 harekete gegmeyi ve bazen tokezlemeyi
gerektirir.

Tarih basarisiz olmus kahramanlarla
doludur. Walt Disney “¢izim yeteneginden
yoksun” oldugu i¢in defalarca kovulmus
bir reklamcidir ve yasamda biiyiik paralar
kazanmadan 6nce zamansiz girisimler yliziinden
iflas etmistir.

Giicliikleri yenme kabiliyeti olan insanlar
esnektirler. Diinyay1 kontrol edemeyeceklerini
bilirler. Cocukluk déneminde yasanan sikintilar
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zaman neler olduguna bizzat sahit oldum. William
Shakespeare’in dedigi gibi “’yasam sahnesinde
bir oyuncu olmak ve kendi roliimii iyi oynamaya
caligmak’ sayesinde her sey sonugta benim
yararima oldu.

Oturup hicbir sey yapmadan
her seyin diizelmesini bekleyelim ya da
sorumluluklarimizi ihmal edelim demiyorum.
Tersine, “Yasam tiyatrosunda” kendi roliimiizii
oynamamiz gerektigine inantyorum. Kendimiz
icin ne istedigimizi belirlemek ve hedefimiz
dogrultusunda ¢aba gostermek ¢cok 6nemlidir.

CIE] KALOIASING DA

Yazan: Patricia Sellers, Fortune Dergisi

insanlarm adapte olabilme ve yeniden ayaga
kalkabilme yetenegini gelistirir.

Gerisin geri ayaga kalkabilmeyi
bagaranlar basarisizlig1 bir hastalik gibi degil,
olgunluga geciste yasanmasi gereken zor ve
sikintih ergenlik donemi gibi goriirler.

Yiizlerce yonetici ile goriismeler
yapan liderlik uzman1 Warren Bennis en bagarili
insanlarin basarisizlik denen kavramla hig
kargilasmamus gibi goriindiiklerini sdylityor. Bu
insanlar bagarisizliklar “yarista hatali ¢ikis”,
“tokezleme” veya “atlama basamagi” olarak
degerlendirir.

Pek cok lider basarisizligin, basarimin
habercisi olduguna inanir. Bu insanlar engelleri
olumlu bir deneyim olarak goriir. Shakespeare’in
dedigi gibi sikintilardan yararlanmasini bilmek ¢ok
tathidir. Basarisizlik son derece 6nemli bir konudur.
Bunu kabullenerek yasamayi 6grenmeliyiz.
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